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ufpF;efsf pkfWoIf tyf ;Dk"0f{ ;b:oHo"x?, 

 

 g]kfnsf] ;+ljwfg cg';f/ ;fj{ef}d;Qf ;DkGg k|ltlglw ;+:yfsf] ?kdf /x]sf] o; lqj]0fL 

ufpFkflnsfsf] ;Ddflgt bzf}+ ufpF;ef ;dIf cWoIfsf] x}l;otn] cfufdL cfly{s jif{ @)&*÷)&( 

sf] gLlt tyf sfo{qmd k|:t't ug{ kfpFbf d}n] ckf/ xif{ / uf}/jsf] cg'e"lt ul//x]sf] 5' . o; 

cj;/df kfNg'x'g] ul/dfdo ;efsf pkfWoIf tyf ;b:oHo"x? nufot pkl:yt ;Dk"0f{df xflb{s 

Gofgf] clejfbg ug{ rfxfG5' . g]kfn nufot l;+uf] ljZj g} sf]/f]gf efO/; -sf]le8–!(_ sf] 

rk]6fdf kl//x]sf] c;xh tyf r'gf}ltk"0f{ kl/l:yltdf cfh lqj]0fL ufpFkflnsfsf] o; ;efdf 

ufpFkflnsfsf] gLlt tyf sfo{qmdnfO{ ;Daf]wg ub}{5' . lqj]0fL ufpFkflnsfnfO{ cfTdlge{/, 

;dfhjfbf]Gd'v, ;'Gb/ / ;d[4 agfpg] cfsf+Iff adf]lhd of] gLlt tyf sfo{qmd k|:t't u/]sf] 5' .  

 

 g]kfnsf] ;fj{ef}d;Qf, :jflwgtf, ef}uf]lns cv08tf, /fli6«o lxt, :jfledfg, nf]stflGqs 

u0ftGq tyf ;fdflhs Gofo / hgtfsf] clwsf/ k|fKtLsf nflu ePsf ljleGg cfGbf]ngdf ;xfbt 

k|fKt ug'{x'g] 1ftc1ft dxfg\ zlxbx?k|lt efjk"0f{ >4f~hnL ck{0f ug{ rfxG5' . hf]lvdo'Qm 

kl/l:yltdf cu|k+lQmdf /x]/ ;]jf k|bfg ug{'x'g] hgk|ltlglw, :jf:YosdL{, ;'/IffsdL{, /fi6«;]js 

sd{rf/L nufotsf] d pRr k|z+;f ub{5' . ;fy} o; ljifd\ kl/l:yltdf cf–cfˆgf] If]qaf6 ;xof]u 

k'¥ofpg' x'g] ljleGg ;+3;+:yf nufotnfO{ xflb{s wGojfb lbg rfxG5' . 

 

 ufpFkflnsfn] 5f]6f] ;dodf g} pT;fxj4{s pknlAwx? xfFl;n ug{ ;kmn ePsf] 5 . o; 

cjlwdf pNn]Vo ;fdflhs ljsf;, ef}lts k|ult tyf cfly{s j[l4 xfFl;n x'g'sf ;fy} ;fj{hlgs 

;]jf k|jfxsf] k|efjsf/Ltf / ljZjf;gLotf sfod ug{ ;kmn ePsf] 5 . oL pknlAwx?n] ;d[l4 

xfFl;n ug{ alnof] cfwf/ lgdf{0f ub}{ nf]stflGqs Joj:yfnfO{ dha't cem kfg]{5g\ . 

 

 ufpFkflnsfn] ;+3 / k|b]z;Fu ;dGjo u/L ;xsf/Ltf / ;dGjosf cfwf/df :yfgLo txsf] 

;jf{lË0f ljsf; / ;d[l4sf of]hgfx? ;~rfngdf NofPsf] 5 . To;}u/L ;fdflhs ;+/If0f Pjd\ Gofo, 

ljsf; lgdf{0f, ;'zf;g k|j4{g tyf Ifdtf clej[l4;Fu ;DalGwt sfo{qmdx?nfO{ k|efjsf/L ?kdf 

;~rfng ug{ cfjZos kg]{ sfg"g hf/L u/L sfof{Gjogdf NofPsf] 5 .  

 

 ljleÌ lsl;dsf ljkb\ Joj:yfkg ug{ ljleÌ If]qsf ;/f]sf/jfnf;Fusf] ;xsfo{df /fxt, 

tTsfn p4f/, k'glgdf{0f tyf ;"rgf, ;r]tgf tyf hfgsf/Ld"ns sfo{qmdx? ;~rfngdf NofOPsf] 

5 . cfwf/e"t lzIff, :jf:Yo, /f]huf/L / ;fdflhs Gofo tyf ;+/If0fsf cj;/ pknAw u/fO{ 

zflGt, ;'/Iff / ;'–Joj:yf;lxtsf] Gofok"0f{, ;d'Ggt, ;Eo / ;'–;+:s[t ;dfh lgdf{0f ug{ 

ufpFkflnsf k|ltj4 /x]sf] 5 . dxfdf/Lsf sf/0f ;fdflhs cfly{s If]qdf k/]sf] k|lts"n c;/nfO{ 

Wofg lbFb} xfd|f cfsf+Iff k"/f ug{ :yfgLo ;/sf/n] b]xfosf /0fgLlt cfwf/ / kIfx?nfO{ s]Gb|df 

/fvL cfufdL cfly{s jif{ @)&*÷)&( sf] gLlt tyf sfo{qmd th'{df ul/Psf] 5 .  

 

ufpF;efsf pkfWoIf tyf ;Dk"0f{ ;b:oHo"x?, 

  

 ca d rfn" cfly{s jif{ @)&&÷)&* sf] ;ldIff k|:t't ug{ rfxG5',–  
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चालू आर्थिक वषि २०७७/०७८ को नीर्ि िथा कार्िक्रमको सर्मक्षा 

 हामीले २०७४/०७५, २०७५/०७६, २०७६/०७७ र २०७७/०७८ को बजेट तथा काययक्रम ननमायण गरेर 

कायायन्वयन गरी चौथो वषय परूा गरेर पााँचौं वषयमा प्रवशे गरेका छौ ाँ । यस ऄवनधको शरुूका अनथयक वषयहरूमा हामीलाइ 

अवश्यक काननू, काययनवनध, कमयचारी ऄभाव तथा कमचायरी समायोजनका कारण कनिनाआ ईत्पन्न भयो । ऄवनधको 

मध्यनतर संघ र प्रदेशबाट बन्न ुपने काननू समयम ैनबन्न,ु संनवधानले हामीलाइ नदएका ऄनधकार कायायन्वयन गनय कनिनाआ 

हुन,ु हामीले समयम ैअफ्ना ऐन, काननू, ननयमावली र काययनवनध बनाईन नसक्न,ु अवनधक योजना, गरुूयोजना बनाईन 

छुट्याआएको बजेट कायायन्वयन गनय नसक्नलेु गाईाँपानलकाको प्राथनमक योजना के हनु ्? धेरैभन्दा धेरै जनतालाइ सम्बोधन 

गने योजनाहरू के हुन ्? भन्ने कुरा िम्याईन कनिनाआ भयो भने हालैका वषयहरूमा नवश्वव्यापी रुपमा फैनलएको कोनभड - 

१९ को महामारीका कारण काययसम्पादनमा ऄसहज पररनथथनत ईत्पन्न भइ नवकास काययमा ऄसर पनय गएको  छ । 

ईल्लेनखत प्रनतकुल पररनथथनतका बाबजतु पनन यस गाईाँपानलकाले नवगत वषयहरूमा झैं यस चाल ुअनथयक वषयमा पनन 

ईल्लेखनीय रुपमा नवकासात्मक तथा सावयजननक सेवा प्रवाहसाँग सम्बनन्धत कल्याणकारी काययहरु सम्पन्न गरेको छ, 

जसलाआय देहाय ऄनसुार नवषयगत शीषयक ऄन्तगयत ईल्लेख गनय चाहान्छु- 

क) आर्थिक के्षत्र 

 नवश्वव्यापी रुपमा फैनलएको कोनभड - १९ को महामारीले गदाय अनथयक के्षत्र प्रभानवत भएको छ ।  तथापी 

गाईाँपानलकाले जेि मनहनाको मसान्तसम्म रू. ९५,६५,३१२/- अन्तररक राजश्व सकंलन गरी वानषयक लक्ष्यभन्दा बढी 

राजश्व संकलन गरेको छ । यस अनथयक वषयमा गाईाँपानलकाले सातै वडामा कोनभड नवशेष कृनष काययक्रम सञ्चालनमा 

ल्याआय कोनभडबाट प्रभानवत भएका तथा नवदेशमा रोजगारी गमुाआय थवेदश फनकय एका व्यनिहरुलाआय बाख्रा पालन, बाख्रा 

खोर ननमायण, तरकारी खतेी र च्याई खतेीका लानग ऄनदुान नदआय पनुलायभ नदआएको छ । कृनषमा अधनुनकीकरण तथा 

यानन्त्रकरण गनय साना कृनष औजार- नमनन टे्रलर, नसचंाआय मोटर, च्याप कटर, कनयसेलर, प्लानथट क्यारेट, प्यालेट मनेसन, 

चाजेवल थप्रेयरहरु ५० प्रनतशत ऄनदुानमा नवतरण गररएको छ । वडा नं. ७ र वडा नं. २ मा तरकारी पकेट काययक्रम 

सञ्चालनमा ल्याआएको छ । कृनष ईत्पादनलाआय बजारीकरण गनय वडा नं. २, ३ र ७ मा ४ वटा कृनष ईपज सकंलन टहरा 

ननमायण सम्पन्न गररएको छ ।  तरकारी ईत्पादनमा ऄनदुान काययक्रम ऄन्तगयत टमाटरको नबई नवतरण गररएको छ ।  

 नकसान पररचयपत्र जारी गरी कृनष ऄनदुान काययक्रम व्यवथथापन गनय नकसान सचूीकरण काययक्रमको प्रारम्भ 

गररएको छ । गाईाँपानलकाका सातवटै वडाका नवनभन्न थथानमा पश ुचेकजााँच घनुम्त नशनवर सञ्चालन गररएको छ । यवुा 

थवरोजगारीका लानग बाख्रा खोर ननमायण ऄनदुान नवतरण गररएको छ । वडा नं. ५, २ र ७ मा बंगरु पालन पकेट काययक्रम 

सञ्चालनमा ल्याआएको छ । घााँसमा अधाररत पशपुालनलाआय प्रोत्साहन गनय ऄनदुानमा डाले घासाँ नवतरण काययक्रम 

सम्पन्न गररएको छ । मास ुपसल, खाद्य तथा नकराना पसलहरूको ऄनगुमन तथा ननयमन गररएको छ ।  पश ुसवेा केन्र 

तथा शाखाबाट ननयनमत रूपमा पश ुचेकजााँच तथा औषधोपचार सेवा ईपलब्ध गराएको छ । 

 गाईाँपानलकाबाट भौनतक पवूायधार के्षत्रमा ऄनल बढी बजेट केन्रीत गरराँदा नसंचाआय के्षत्रमा कम बजेट नवननयोजन 

हुन गआय  ईत्पादन वनृिमा लक्ष्य ऄनरुूपको प्रगनत हााँनसल गनय सनकएको छैन । 
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ख) सामार्िक के्षत्र 

 नशक्षा के्षत्रमा हामीले व्यापक सधुार गरेका छौ ाँ । सामदुानयक नवद्यालयमा नशक्षक दरबन्दी ऄभाव पतूीको लानग 

अ.नव., मा.नव. तथा प्रानवनधक धारतफय  क्रमशः ८, १८ र २ गरी २८ जना थवयंसवेक नशक्षकको व्यवथथा गरेका छौं । 

प्रानवनधक जनशनि नवकास गनय २८ जना जेहने्दार तथा नवपन्न छात्रछात्रालाआय तीन वष ेनडप्लोमा तहको कृनष तथा पश ु

नवज्ञान ऄध्ययन छात्रवनृिको व्यवथथा गरेका छौं । यस अ.व. मा ६ वटा नवद्यालय भवन ननमायण, ३ वटा वाशसनहतको 

शौचालय ननमायण, २ वटा खलेमदैान ननमायण, ३ वटा अआय.सी.टी. ल्याब, ४ वटा नवज्ञान प्रयोगशाला तथा २ वटा 

पथुतकालयको थथापना गररएको छ । कोनभड-१९ ले बालबानलकाको शैनक्षक गनतनवनधमा पयुायएको क्षनत न्यनूनकरण गनय 

वैकनल्पक नशक्षा र दरूनशक्षा काययक्रम सञ्चालन गररएको छ । राष्ट्ट्रपनत रननङ्ग नशल्ड प्रनतयोनगता सम्पन्न गररएको छ ।  

 पानलकाथतरीय १५ शैंयाको ऄथपतालको नशलान्यास गरी ननमायण काययको प्रनक्रया ऄगाडी बढाआएको छ । 

कोनभड-१९ को रोकथाम तथा ननयन्त्रण गनय ननःशलु्क रूपमा कोनभड परीक्षण, नाकामा हले्थ डेथक थथापना, जनटल 

थवाथ्य समथया भएका कोनभड नबरामीको लानग मनेडकल ऄनधकृत तथा ऄनक्सजनसनहतको अआसोलेसन केन्रको 

थथापना गररएको छ । सहनुलयत दरमा एम्बलेुन्स सेवा सञ्चालन गररएको छ । नवपन्न नागररक ईपचार सहायता कोषबाट 

५६ भन्दा बढी व्यनिका लानग रू. ६,७२,०००/- ईपलब्ध गराआएको छ । वडा नं. ३ र ६ मा अधाभतू थवाथ्य सेवा 

केर भवन ननमायण गरी सेवा प्रवाह शरुू गररएको छ ।  थवाथ्य चौकी तथा अधारभतू थवाथ्य सवेा केन्रबाट ननःशलु्क 

रूपमा ईपलब्ध हनुे औषधीहरू बाहै्र मनहना सहज रूपमा ईपलब्ध हुन ेगरी व्यवथथा नमलाआएको छ । 

 ३५ जना मनहला र २ जना ऄपाङ्गता भएका परुूषहरूका लानग खररदार पदको लोक सेवा तयारी कक्षा 

सञ्चालन गररएको छ । मनहला तथा ऄन्य लनक्षत व्यनि तथा समहूले सञ्चालन गरेका अयमलूक व्यवसायलाआय 

ऄनदुान ईपलब्ध गराआएको छ । बालकानलका कोषबाट ९ जना बालबानलकालाआय शैनक्षक सहायता तथा औषधी 

ईपचार सहायता वापत रू. ९४,०००/- सहायता गररएको छ भने लैंनगक नहसंा ननवारण कोषबाट १ जना नहसंा नपनडत 

मनहलालाआय रू.३,०००/- ईपलब्ध गराएको छ । सातवटै वडामा ऄपाङ्गता तथा जेष्ठ नागररक पररचयपत्र नवतरण घनुम्त 

नशनवरको सञ्चालन गररएको छ । नवनभन्न थथानमा अमा समहूहरूको भवन ननमायण कायय सम्पन्न गररएको छ । 

 प्रधानमन्त्री रोजगार काययक्रम माफय त गाईाँपानलकाका सातवटै वडामा रोजगारमलूक सावयजननक नवकास 

अयोजना सञ्चालन गरी ४५० जना बेरोजगार व्यनिहरूको लानग कुल २३,७१८ नदन (औषतमा प्रनतव्यनि ५३ नदन) 

को रोजगारी प्रदान गररएको छ । मखु्यमन्त्री ग्रानमण नवकास काययक्रम माफय त ड्राआनभङ, पत्रकाररता र कम्प्यटूर तानलम 

लगायत ऄन्य रोजगारमलूक तथा नवकासात्मक काययक्रम सञ्चालन गररएको छ ।  

 सामानजक सरुक्षा काययक्रम ऄन्तगयत ३,५८९ जना कुल लाभग्राहीहरूको लानग कररब रू. ४,८५,३५,११८/- 

रकम सामानजक सरुक्षा भिा वापत नवतरण गररएको छ । फुसको छानो नवथथापन गनय जथता पाता नवतरण काययक्रम 

सञ्चालनमा ल्याएको   छ । नवुागाईाँ खानपेानी लगायत नवनभन्न थथानमा खानपेानी योजनाको ननमायण कायय थालानी भआय 

ऄनधकांश योजनाको काययसम्पन्न गररएको छ । हालसम्म १०४ वटा बढी महुान ट्यांकी, ९२ वटा ररजभय ट्याकंी ननमायण, 

२१५ वटा धारा जडान तथा १,४७,७६६ नमटर खानपेानी पाआप नवथतार गररएको छ ।  
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ग) पूवािधार के्षत्र  

 प्रत्येक वडाका प्रायः सबै गाईाँबथतीमा सडक यातायात पयुायएका छौ ाँ । नभत्री चक्रपथलाइ बाहै्र मनहना सवारी 

साधन चल्न सक्ने गरी थतरोन्नती गरेका छौ ाँ । गाईाँपानलकाका जनुसकैु सडक पनहरो वा ऄन्य कुनै कारणले ऄवरूि 

भएमा गाईाँपानलकाको ब्याक हो लोडरबाट तत्काल ममयत गरेका छौ ाँ । गाईाँपानलकाको गोरवको अयोजनाका रूपमा 

रहकेा जगुार-नतला, जगुार-नसमपानी-ननगालपानी तथा जगुार नत्रवेणी करेटी पहुाँच-मागय कालोपत्रेको ननमायण  कायय शरुु 

गरी कररब १.५ नक.नम. भन्दा बढी कालोपत्रे सम्पन्न गररएको छ । वडा नं. ५ नथथत नेपाय बजार सडक कालोपत्रे सम्पन्न 

गररएको छ । सातवटै वडामा वडाथतरीय तथा कृनष सडकको ननमायण, नवथतार, थतरोन्नती तथा ममयत गने कायय सञ्चालन 

गररएको छ ।  हालसम्म २०० नक.नम. भन्दा बढी सडकको नयााँ ट्रयाक ननमायण तथा ३४० नक.नम. भन्दा सडकको ममयत 

कायय सम्पन्न गररएको छ । 

 ईजायमा यथेष्ट बजेट नवननयोजन गरी नत्रवणेी ईज्यालो काययक्रम ऄन्तगयत गाईाँपानलकाका नवनभन्न गाईाँबथतीहरुमा 

नवद्यतुीकरणको काययलाइ व्यापक नतव्रता नदआय हालसम्म कुल ८५ प्रनतशत घरधरुीमा नवद्यनुतकरण सम्पन्न गररएको छ । 

वडा नं. ३, ५ र ७ मा वैकनल्पक ईजाय काययक्रमबाट सडक बनिको नवथतार गररएको छ । 

 वडा नं. १, ५ र ७ मा तीनवटा ट्रस पलुको ननमायण सम्पन्न गरी सञ्चालनमा ल्याआएको छ । त्यथतै वडा नं. २ र 

६ मा दआुयवटा कल्भटय पलु ननमायण सम्पन्न गररएको छ । बहईुद्दशे्यीय कबडय हलको टेन्डर थवीकृत गरी ननमायण काययको 

थालनी गररएको छ भने प्रशासकीय भवन ननमायणको लानग जग्गा ननधायरण, वातावरणीय प्रभाव परीक्षण, माटो परीक्षण 

तथा डी.पी.अर.् तयार गररएको छ । कोशेली घर र रेडक्रसको भवन ननमायण कायय सम्पन्न गररएको छ ।  

घ) वािावरण िथा र्वपद् व्र्वस्थापन के्षत्र 

 हालसालै नवुागाईाँमा भएको अगलागी, वषायतको समयमा अएको बाढी पनहरो तथा चट्याङ्ग लगायतका 

ऄन्य दघुयटनाबाट नपनडत १३० भन्दा बढी नागररकहरूलाइ रू. २७,२५,०००/- बढीको राहत तथा अनथयक सहयोग 

ईपलब्ध गराएका छौ ाँ । कोनभड बचावट सामग्री, ऄनक्सजन तथा औषधीको यथेष्ट व्यवथथा गररएको छ । नवश्वव्यापी 

रुपमा फैनलएको कोनभड-१९ को महामारीका कारण नसनजयत समथयाका नबचमा थवाथ्यकमी-कमयचारी-

जनप्रनतनननधबीच समन्वय थथापना गरी अआसोलेसन सेन्टरको सञ्चालन, कोनभड-१९ परीक्षणको व्यवथथा नमलाएका 

छौ ाँ । बाढी पनहरो रोकथाम तथा ननयन्त्रणको लानग ग्यानबङ जाली, ह्यमु पाआप तथा प्लानष्टक पाआप नवतरण गररएको छ ।  

ङ) संस्थागि र्वकास, सेवा प्रवाह र सुशासन 

 यस अ.व. मा हामीले गाईाँपानलकालाआय अवश्यक गाईाँपानलकाको वानषयक बजेट तथा काययक्रम पनुथतका, 

२०७७, गाईाँपानलकाको अनथयक ऐन, २०७७, गाईाँपानलकाको नवननयोजन ऐन, २०७६, एम्बलेुन्स सञ्चालन काययनवनध, 

२०७६, प्रानवनधक नशक्षा ऄध्ययन छात्रवनृि नवतरण सम्बन्धी काययनवनध, २०७६, नगर प्रहरी सम्बन्धी काययनवनध, 

२०७६, बालबानलका कोष पररचालन काययनवनध, २०७६, ईपभोिा सनमनत सञ्चालन ननदेनशका, २०७४ को प्रथम 

संशोधन लगायतका काननू तथा पनुथतकाहरू पाररत गरी कायायन्वयनमा ल्याएका छौ ाँ ।  
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 न्यानयक सनमनतको आजलास भवन र नहसंा नपनडत मनहला तथा बालबानलकाहरूको लानग सेफ हाईस ननमायण 

सम्पन्न गररएको छ भने न्यानयक सनमनतबाट थथानीयथतरमा दनेखएका नववाद तथा प्राप्त १५ ईजरुीमध्ये १० वटा ईजरुीको 

नकनारा लगाआएको छ । न्यानयक सनमनतको सवेा प्रवाह मलू्यांकनको लानग गाईाँपानलकामा सामदुानयक ऄकं पत्र 

ऄन्तरसंवाद काययक्रम सञ्चालन गरेका छौ ाँ । 

 यस अ.व. मा बैंनकङ्ग प्रणालीबाट सामानजक सरुक्षा भिाको नवतरण, व्यनिगत घटना दतायको रनजष्टरलाआय 

नडनजटाआजेसन, दआुय वटा थप वडाबाट व्यनिगत घटना दताय ऄनलाआयन प्रनक्रयाबाट सञ्चालन जथता कायय गरी प्रनवनधमतै्री 

सावयजननक सेवाको ऄवधारणालाआय कायायन्वयन गरेका छौ ाँ । नागररकको वररपरी सेवा पयुायईन सेवा खोज्दै सरकार 

जनताको घरदैलोमा नै पगु्नपुछय भन्ने सावयजननक सवेा नवकेनन्रकरणको ऄवधारणा ऄनरुूप घनुम्त नशनवरहरूको 

सञ्चालन गररएको छ ।  
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ufpF;efsf pkfWoIf tyf ;Dk"0f{ ;b:oHo"x?,  

 

 ca d cfufdL cfly{s jif{ @)&*÷)&( sf] jflif{s gLlt tyf sfo{qmd k|:t't ug{ rfxG5'–  

s[lif ljsf; ;DaGwL 

 s[lifsf] klxrfg, s[lifdf :jfledfgsf] gLlt cg'?k s[lif k]zfnfO{ ;Ddflgt, dof{lbt, 

l6sfp / Joj;flos agfpg] /0fgLlt lnOg]5 . /0fgLlt sfof{Gjog ug{ pTkfbgdf 

cfwfl/t cg'bfg, k|f]T;fxg tyf nfut ;fem]bf/L sfo{qmd ;~rfng ug]{ sfo{gLlt 

cjnDag ul/g]5 . s[lif pTkfbgsf] plrt ahf/ d'No lgwf{/0f ug]{ Joj:yf ldnfOg]5 . 

 s[lif cg'bfgnfO{ Jojl:yt / k|efjsf/L agfpg s[ifsx?sf] ljB'tLo dfWodaf6 tYof+s 

;+sng u/L s[ifsx?sf] jlu{s/0f tyf ;"rLs/0f u/L ls;fg kl/ro–kq lbOg]5 / 

lgoldt ?kdf s[lif tYof+s cBfjlws ul/g]5 .  

 Ps j8f Ps s[lif k|fljlws -cf]=le=cf]=6L=_ sfo{qmdnfO{ Jojl:yt agfpg sfo{ljlw 

lgdf{0f u/L s[lif ljsf; tyf kz' ;]jftkm{sf k|fljlwsx?af6 s[ifssf] sfo{:ynd} 

cfjZos ;]jf lbg s[ifs;Fu s[lif k|fljlws sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 . 

 j}b]lzs /f]huf/Laf6 kmls{Psf o'jfx?nfO{ s[lif k]zfdf cfslif{t ug{ tyf sf]le8–!( 

k|efljt s[ifsx?sf] k'gnf{e lbg ljz]if s[lif sfo{qmdx?sf] ;~rfng ul/g]5 . 

 lgoldt xf6 ahf/ ;~rfng tyf t/sf/L ;+sng s]Gb| lgdf{0fsf] nflu cfjZos 

ah]6sf] Joj:yf ul/g]5 . pTkflbt s[lif pkhx?sf] ahf/Ls/0fsf] nflu s[lif pkh 

;+sng s]Gb| / s[ifsx?nfO{ cg'bfgdf Knfli6s Sof/]6 ljt/0f ul/g]5 . xf6ahf/ 

s]Gb|df ufpFkflnsfaf6 l8lh6n sfF6fsf] Joj:yf ldnfOg]5 .  
 ufpFkflnsfnfO{ s[lif pTkfbgdf cfTdlge{/ agfpb} lgof{td'vL s[lif pTkfbgdf hf]8 

lbg t'ngfTds nfesf If]qx?sf] klxrfg u/L /0fgLlts s[lif k|0ffnLsf] ljsf;   

ul/g]5 . ;ftj6} j8fdf xfjfkfgL ;'xfpFbf] df};dL, a]df};dL t/sf/L tyf Rofp v]tL 

nflu cg'bfg sfo{qmd ;~rfng ug{ cfjZos ah]6sf] Joj:yf ul/g]5 . s[lif If]qnfO{ 

larf}lnof d'Qm /fVg] gLltsf] cjnDag ul/g]5 . 

 kz'k+IfL kfngdf Joj;foLs/0f Nofpgsf nfuL :yfgLo:t/df 3fF; tyf bfgf pTkfbg 

ug{ k|f]T;fxg ul/g]5 . pQm sfo{sf nflu ufpFkflnsfaf6 jlif{d, h}, e'O{+ tyf 8fn] 3fF; 

nufotsf pGgt hftsf lxpFb], jif]{, tyf ax'jifL{o 3fF;sf] lap ljt/0f ul/g]5 .  

 ufpFkflnsfdf vfBfGg pTkfbgsf] 7"nf] lx:;f cf]u6\g] wfg tyf ds} v]ltnfO{ yk 

Joj;flos agfpg cg'bfg ;fem]bf/L sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 . o; If]qsf] ljz]if 

dxTj / klxrfg af]s]sf] h'uf/ / a'9fufpFdf v]tL x'g] h'uf/L rfdnsf] pTkfbg k|j4{g 

tyf k|rf/k|;f/sf] nflu h'uf/L wfg, lqj]0fLsf] klxrfg sfo{qmd ;~rfng ug{ 

cfjZos Joj:yf ldnfOg]5 .  

 ufpFkflnsfnfO{ c08f, df;' / df5f pTkfbgdf cfTdlge{/ agfpg s'v'/fkfng, 

au+'/kfng, afv|fkfng tyf dT:okfng Joj;fo k|j4{g ug{ cg'bfg pknAw u/fO{ 

ahf/Ls/0fsf] nflu ;d]t cfjZos Joj:Yff ldnfOg]5 .  
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 s[lif If]qdf cfw'lgsLs/0f / oflGqs/0fnfO{ yk k|f]T;fxg lbOg]5 . ldlg 6«]n/, kfj/ 

:k]o/ h:tf cfw'lgs s[lif cf}hf/x?df cg'bfgsf] Joj:yf ul/g]5 . 

 v]tLof]Uo hldgsf] v08Ls/0f tyf cglws[t Knl6ªnfO{ lg?T;flxt / lgif]w ub}{ 

k|rlnt sfg"g adf]lhd ug{, u/fpg Joj:yf ldnfOg]5 .  

 JolQmut, ;xsf/L tyf ;fd'lxs ;fem]bf/Ldf s'v'/f, afv|f, a+u'/, e}+;L, df}/L, xfF;, tyf 

df5f nufotsf] kfngsf nflu ljz]if Joj:yf u/L /f]huf/L >[hgf ug]{ tyf lgjf{xd'vL 

k4ltnfO{ :t/f]GgtL u/L cyf]{kfh{g tkm{ pGd'v u/fOg] cleofg ;~rfng ul/g]5 . 

 t/sf/L tyf vfB pTkfbgdf ljiffbLsf] k|of]u ubf{ k|of]u ul/g] ;'/IffTds klx/g       

-Pk|f]g_ ljt/0f ug{ cfjZos ah]6sf] Joj:yf ul/g]5 . /f;folgs ljiffbLsf] k|of]unfO{ 

lg?T;flxt ub}{ h}ljs pkrf/ ljlw, h}ljs dn lgdf{0f tyf cuf{lgs v]lt k4ltsf] 

ljsf;sf nflu s[ifsx?nfO{ tflnd tyf cGo cfjZos Joj:yf ldnfOg]5 . 

 ;a} s[ifsx?nfO{ ;d"xdf cfj4 x'g k|]l/t ul/g]5 . ;d"xsf] btf{ / gljs/0f k|lqmofnfO{ 

yk ;xh / Jojl:yt agfOg]5 .  

 ufpFkflnsfl:yt kz' ;]jf s]Gb| tyf j8fdf sfo{/t s[lif ljsf; tyf kz' ;]jfsf 

sd{rf/Lx?af6 afx|} dlxgf kz' :jf:Yo;Fu ;DalGwt cf}ifwLx? s[ifsx?n] vf]h]s} 

;dodf pknAw u/fpg ;lsg] u/L cf}ifwL vl/b tyf e08f/ ug{ cfjZos Joj:yf 

ldnfOg]5 . 

 k|To]s 3/w'/Ln] cfˆgf] hUufleq clgjfo{ ?kdf slDtdf aL;j6f kmnkm"nsf la?jf 

/f]Kg'kg]{5 . Joj;flos s[ifsx?n] k|To]s jif{ yk aL;j6f ;bfjxf/ 8fn]3fF;sf lj?jf 

/f]Kg'kg]{5 . g;{/L Joj:yfkgsf] nflu ufpFkflnsfn] ;xof]u pknAw u/fpg]5 .  

 s[lif pTkfbgsf] :jR5tf tyf u'0f:t/ sfod /fVg cfjlws ?kdf ahf/ tyf laqmL 

s]Gb|sf] cg'udg / lgodgsf sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 . 

 ufpFkflnsfsf ;ftj6} j8fsf ljleGg 6f]na:tLdf kz' tyf kz'hGo /f]uaf6 x'g] Iflt 

Go"lgs/0fsf nflu cfjlws ?kdf kz'k+IfL :jf:Yo r]shfFr tyf pkrf/ 3'lDt lzlj/ 

tyf vf]k sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 . 

 g]kfn ;/sf/sf] tLg vDa] gLlt cg';f/ ;xsf/L ;+:yfx?;F+u ;xsfo{ u/L s[lif If]qsf] 

pTyfg tyf s[ifssf] hLjg:t/df ;'wf/ NofOg]5 . ufpFkflnsfnfO{ b'Uw pTkfbgdf 

cfTdlge{/ agfpg gZn ;'wf/ sfo{qmd tyf 3fF;df cfwfl/t kz' kfng sfo{qmd 

;~rfng ug{ cfjZos ah]6sf] Joj:yf ul/g]5 .  

 cfˆgf] pTkfbg, cfˆg} pkof]u sfo{qmd dfkm{t\ cfGtl/s pTkfbgnfO{ a9jf lbO{ cfoft 

36fpg] gLltsf] cjnDag ul/g]5 .  

 a]/f]huf/ o'jfx?nfO{ u|fdL0f pBd ljsf; ;xhstf{åf/f ;d"x lgdf{0f u/L Joj;fo 

;~rfng ;Lk Ifdtf ljsf; tflnd lbg], Joj;fo ;~rfng j:t'ut tyf k|fljlws 

;xfotf k|bfg ug]{ tyf Joj;fosf] :t/Ls/0f u/L k|ltikwf{Tds j:t'x?sf] Joj;flos 

pTkfbg / ahf/Ls/0f ul/g]5 .  
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lzIff tyf v]ns"b ;DaGwL 

 sf]le8–!( sf] dxfdf/Lsf sf/0f ljBfno aGb eO{ afnaflnsfn] Joxf]g' { k/]sf] z}lIfs 

tyf dgfj}1flgs IftLnfO{ k"tL{ ug{ j}slNks ljlwaf6 k7gkf7g tyf z}lIfs 

lqmofsnfk ;~rfngsf nflu cfjZos ah]6 tyf cGo k|fljlws kIfsf] Joj:yfkg 

u/L j}slNks lzIff sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 . 

 ufpFkflnsfsf ;fd'bflos ljBfnox?df ePsf] lzIfs b/aGbLsf] cefjnfO{ kl/k"tL{ ug{ 

cf=lj=, df=lj= tyf k|fljlws lzIffnox?sf nflu lrgf}F cfˆgf] df6f], agfcf}F cfˆg} 

ufpF cleofg dfkm{t\ slDtdf @^ hgf z}lIfs a]/f]huf/ o'jfx?nfO{ :jo+;]js lzIfssf] 

?kdf v6fOg]5 . dfWolds ljBfon gl;{ª sfo{qmdnfO{ lg/Gt/tf lbOg]5 . 

 ufpFkflnsfsf h]x]Gbf/ tyf ljkGg kl/jf/sf 5fq5fqfx?sf] k|fljlws lzIffdf kx'Fr 

j[l4 ug{ kflnsfl:yt s[lif tyf kz' lj1fgtkm{ tLgjif{] k|fljlws lzIff cWoog 

5fqj[lt pknAw u/fpgsf nflu cfjZos ah]6sf] Joj:yf ul/g]5 . 

 ljBfnosf] hUuf hldg tyf ef}lts ;Dkltsf] ;'/Iffsf nflu ljBfno 3]/faf/ lgdf{0f 

ug{ afFsL /x]sf ;Dk"0f{ ljBfnox?sf] nflu 3]/faf/ tyf tf/af/ sfo{ ;DkGg ug{ 

cfjZos ah]6sf] Joj:yf ldnfOg]5 .  

 afnaflnsfx?sf] lzIffdf kxF'r ;'lglZrt ug{{ tyf lgMz'Ns lzIffsf] xsnfO{ 

sfof{Gjog ug{ lgMz'Ns kf7\ok':tssf] Joj:yf ul/g]5 . 

 o'lg;]km;Fusf] ;xsfo{df ;a} ;fd'bflos ljBfnodf a[xt\ ljBfno ;'/Iff sfo{qmd nfu' 

ul/g]5 . ;xsfo{d} ufpFkflnsf:t/Lo afn ljsf; ;ldlt u7g tyf k|f/lDes afn 

ljsf; b]lv sIff % ;Ddsf afnaflnsfx?sf] nflu :jfWoog ;fdu|Lsf] ;d]t Joj:yf 

ldnfOg]5 .  

 ;fd'bflos ljBfnox? sfo{/t afnljsf; ;xhstf{, ljBfno ;xfos tyf sfof{no 

;xof]uLx?sf] tna ug{ cfjZos ah]6sf] Joj:yf ul/g]5 . 

 ufpFkflnsfsf] Ps dfq :gfts tx cWofkg x'g] gj g]kfn SofDk;nfO{ ax'd'vL 

SofDk;sf] ?kdf :t/f]GgtL ug{ cfjZos ef}lts k"jf{wf/ lgdf{0f, bIf hgzlQm 

Joj:Yffkg tyf ;dofg's'n z}lIfs k|fl1s jftfj/0fsf] lgdf{0fdf ljz]if hf]8 lbOg]5 . 

 k|f/lDes sIff k9fO{ lzIf0fdf ;'wf/ ug{ ufpFkflnsfsf k|f/lDes afn ljsf;b]lv sIff 

# ;Ddsf ;xhstf{ tyf lzIfssf nflu dG6]Zj/L tflnd ;~rfng  ul/g'sf ;fy} 

sIff Joj:yfkg lqmofsnfkx?sf] r/0fj4 ?kdf lj:tf/ ul/g]5 .  

 z}lIfs Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnL (EMIS) sfo{qmdnfO{ k|efjsf/L ?kdf k|of]udf Nofpg 

tyf z}lIfs ;"rgf Joj:yfkg ug{sf nflu EMIS ;DaGwL sfd ug]{ lzIfs tyf 

sd{rf/Lx?nfO{ Ifdtf ljsf; tflndsf] ;~rfng ul/g]5 .  

 ;a} ljBfnox?df h]G8/ kmf]sn k;{gsf] Joj:yf, ;'emfj k]l6sf] :yfkgf, ph''/L tyf 

u'gf;f] ;'g'jfO{sf] Joj:Yff ldnfO{ ljBfno ;'zf;gsf cf}hf/x?nfO{ s8fOsf ;fy 

sfof{Gjog ul/g]5 .  
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 v]ns'bnfO{ :jf:Yo / dgf]/~hg;Fu hf]8\b} ufpFkflnsfdf v]ns'bsf] ljsf; / k|j4{g 

ug{ tyf afnaflnsf / o'jfx?df v]n Ifdtfsf] ljsf; ug{ lqj]0fL k|ltef klxrfg 

sfo{qmd cGtu{t ljljw v]ns'b k|ltof]lutfsf] cfof]hgf ul/g]5 .  

 cGt/Ë v]ns'b tyf zf/Ll/s tGb'?:tL k|j4{gsf] nflu rfn' cf=j= df lgdf{0f sfo{ 

yflnPsf] sa8{ xnsf] lgdf{0f sfo{nfO{ cfjZos ah]6sf] Joj:yf u/L k"0f{tf lbOg]5 .  

 dfWolds ljBfnox?df :sfp6 tflnd ;~rfng tyf k|lzIfssf] Joj:yf ug]{ gLltsf] 

cjnDjg ul/g]5 .  

 ufpFkflnsfl:yt ;d'bflos ljBfnox? dWo]af6 P;\=O{=O{= df ;a}eGbf a9L hL=kL=P= 

Nofpg] Ps hgf 5fq / Ps hgf 5fqfnfO{ pRr lzIff cWoogsf nflu pRr lzIff 

cWoog 5fqj[lQ sfo{qmd ;~rfng u/fOg]5 . 

 ufpFkflnsfsf afnsflnsfx?sf] z}lIfs ljsf; cGtu{t lzIff If]q;Fu ;DalGwt sfo{ 

ug]{ u}/;/sf/L ;+3;+:yfx?;Fu ;dGjo u/L Plss[t sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 . 

 sIff ! b]vL # ;Ddsf ;a} afnaflnsfsf] JolQmut tyf z}lIfs ljj/0f pNn]v u/L 

ljBfyL{ l;sfO{ Joj:yfkg -d"Nof+sg_ ug{sf nflu cfjZos ah]6sf] Joj:Yff ul/g]5 . 

 ax'If]qLo k|f/lDes afn ljsf; sfo{qmd ;~rfng ug{sf nflu cfjZos /0fgLlt 

lgdf{0f ul/g]5 . 

 ;fj{hlgs ljBfnox?nfO{ u'0f:t/Lo / hLjgf]kof]uL lzIffsf] s]Gb| agfpg ljBfno 

tyf lzIf0f ;+:yfx?sf] gS;fÍg u/L ef}uf]lns b'/L / Go"gtd\ ljBfyL{ ;+Vofsf] 

cfwf/df ;dfof]hg ul/g]5 . cfjlws ?kdf lzIfs b/aGbL ldnfg ul/g]5 . 

 ;fd'bflos ljBfnox?nfO{ k|fljlws tyf Jofj;flos lzIffnosf ?kdf ljsf; ug]{] 

gLlt lnOg]5 . ;fy} ljBfno z}lIfs u'0f:t/ clej[l4 ug{ tyf ;dofg's'n agfpg 

lzIfssf] Ifdtf clej[l4 ;DaGwL sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 . 

 zt k|ltzt egf{ cleofg dfkm{t\ egf{ ePsf ljBfyL{x? l6sfpgsf nflu ljz]if 

sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 . 3f]if0ff x'g afFsL j8fx?nfO{ cfjZos k|lqmof k'¥ofO{ o;} 

jif{ ztk|ltzt ljBfno egf{ j8f 3f]if0ff ul/g]5 . 

 ljBfno aflx/ /x]sf afnaflnsfsf] nflu j}slNks lzIffsf dfWodaf6 lzIffdf kx'Fr 

:yflkt ug{ v'nf tyf j}slNks lzIff sfo{qmdnfO{ ;~rfng tyf k|j4{g ul/g]5 . 

 gd'gf ljBfnosf] ?kdf :jLs[t ePsf hghfu[lt df=lj= sf] z}lIfs k"jf{wf/nfO{ 

;'b[l9s/0f ug{ z}lIfs u'?of]hgf agfO{ sfof{Gjogdf NofOg]5 . 

 ufpF lzIff cfjlws of]hgfnfO{ cBfjlws u/L k|sfzg tyf sfof{Gjogdf NofOg]5 .  

 z}lIfs Sofn]08/sf] lgdf{0f u/L z}lIfs s[ofsnfk tyf cltl/Qm s[ofsnfknfO{ 

Jojl:yt / k|ltkiwL{ agfOg]5 . 

 k|To]s ;fd'bflos ljBfnosf sIff ! b]lv % ;Ddsf ljBfyL{x?sf nflu ;~rflnt lbjf 

vfhf sfo{qmdnfO{ lg/Gt/tf lbOg]5 . ;fy} pQm sfo{qmdnfO{ yk Jojl:yt agfpg 

ljBfno xftfleq vfhf3/ -SoflG6g_ lgdf{0f ug{ cfjZos Joj:yf ldnfOg]5 .  
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 lszf]/fj:yfsf 5fq5fqfx?sf] :jf:Yo, kf]if0f, ;/;kmfO{ nufotsf ljifox?nfO{ pRr 

k|fyldstfdf /fVb} ljBfno g;{ sfo{qmdnfO{ lg/Gt/tf lbOg]5 . 

 ufpFkflnsfsf dfWolds tyf cfwf/e"t ljBfnox?df k':tsfno, lj1fg k|of]uzfnf 

tyf cfO{=;L=6L= Nofa :yfkgf sfo{qmdnfO{ qmdzM lj:tf/ ub}{ n}hfg] gLltsf] 

cjnDjg ul/g]5 . 

 ljBfnosf] ef}lts k"jf{wf/nfO{ ;'b[9 ub}{ n}hfg'sf ;fy} zf}rfno / :jR5 vfg]kfgLsf] 

Joj:yfnfO{ yk k|efjsf/L agfpFb} nlug]5 .  

 ufpFkflnsfleq ;~rflnt ljBfnox? Ps cfk;df ;dfof]hg jf tx 36'jf ePdf 

To:tf ljBfnox?nfO{ ufpFkflnsfaf6 k|f]T;fxg cg'bfg /sdsf] Joj:yf ug]{ gLltsf] 

cjnDjg ul/g]5 . 

 a]/f]huf/ o'jfx?nfO{ :j/f]huf/ agfpg ljz]if sfo{qmdx? ;~rfng ul/g]5 . 

 

:jf:Yo tyf hg;+Vof ;DaGwL 

 xfn b]lvPsf] sf]le8–!( sf] dxfdf/L;Fu k|ltsfo{ lqmofsnfk ;~rfng ug{ tyf 

;+efljt cfpFbf] nx/sf] k"j{tof/L :j?k :jf:Yo k"jf{wf/ ;'b[l9s/0f ug{, cfO;f]n];g 

sIf tyf :jf:Yo hgzlQm Joj:yfkg ug{, cf}ifwL, :jf:Yo ;'/Iff ;fdu|L tyf 

aGbf]a:tLsf ;fdu|Lsf] k|ofKt k|aGw ug{ cfjZos ah]6sf] Joj:yf ul/g]5 .  

 cu|k+ltdf vl6g], :jf:YosdL{, sd{rf/L, ;'/IffsdL{x?sf] nflu sf]le8–!(;''/Iff 

;fdu|Lsf] Joj:yfkg ug{ tyf pRr dgf]ansf ;fy :jf:Yo ;]jf k|jfxsf] sfo{df 

vl6gsf nflu k|f]T;fxg ug{ hf]lvd eQfsf] Joj:yf ul/g]5 .  

 :j:y hgtf, ;'vL lqj]0fLaf;L eGg] d'ndGqsf ;fy :jf:Yo rf}sL tyf cfwf/e"t 

:jf:Yo ;]jf s]Gb|df lgMz'Ns kfOg] egL g]kfn ;/sf/af6 3f]if0ff ul/Psf cf}ifwL tyf 

:jf:Yo pks/0fx? ;ftj6} j8faf6 lgoldt, ;xh / kof{Kt ?kdf pknAw x'g] u/L 

vl/b, ljt/0f tyf e08f/sf] k|efjsf/L Joj:yf ldnfOg]5 . 

 lgdf{0f sfo{sf] k|f/De ul/Psf] kflnsf:t/Lo !% z}ofsf] c:ktfnsf] lgdf{0f sfo{nfO{ 

ltj|tf lbOg]5 . ;fy} g'jfufpF :jf:Yo rf}sLnfO{ % z}ofsf] c:ktfndf :t/f]GgtL 

ul/g]5 . ;a} :jf:Yo rf}sL tyf cfwf/e"t ;]jf s]Gb|sf] k"jf{wf/ tyf pknAw x'g] 

cfwf/e"t :jf:Yo ;]jfnfO{ ;'b[9Ls/0f ul/g]5 . PDa'n]G; ;]jfnfO{ yk k|efjsf/L 

agfOg]5 . 

 ufpFkflnsfdf :yfkgf ul/Psf] ljkGg gful/s pkrf/ tyf cfly{s ;xfotf sf]ifsf 

nflu cfjZos /sdsf] Joj:yf u/L ljkGg tyf c;xfo lqj]0fLaf;L gful/sx?sf] 

pkrf/, p4f/ tyf k'gM:yfkgfdf s'g} sdL cfpg] lbOg]5}g . 

 :jf:Yo ;DaGwL ;r]tgf clej[l4 nufotsf sfo{df dxTjk"0f{ e"ldsf lgjf{x ub}{ 

cfO/x]sf dlxnf :jo+;]ljsfx?sf] dgf]an a9fpg tyf k|f]T;fxg ug{ oftfoft 
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;'ljwfsf] Joj:yf ug{ tyf emf]nf, 5ftf nufotsf ;xfotf ;fdu|L pknAw u/fpg 

cfjZos ah]6sf] Joj:yf ul/g]5 . 

 ;fj{hlgs ;]jfdf ljs]Gb|Ls/0fsf] cfjwf/0ffnfO{ cfTd;fy ub}{ hgtfsf] 3/b}nf]d} ;]jf 

k'¥ofpg cfjlws ?kdf 3'DtL :jf:Yo lzlj/ ;~rfng ul/g]5 . 

 v]ns'b, of]uf, Wofg, :j:y cfxf/ljxf/ nufotsf pkfox?sf] cjnDag u/L :j:y / 

lg/f]uL ufpFkflnsf lgdf{0fsf] nflu ljz]if sfo{qmdx? ;~rfng ul/g]5 . tLnf cfo'j]{b 

s]Gb|nfO{ Jol:yt ul/g]5 . 

 ;a} :jf:Yo rf}sL tyf cfwf/e"t :jf:Yo ;]jf s]Gb|x?af6 k|bfg ul/b} cfPsf] k|;'tL 

;]jfnfO{ yk k|efsf/L agfOg]5 . z'Go xf]d 8]lne/L sfo{qmdnfO{ k|fyldstfsf ;fy 

;~rfng ul/g]5 .  

 6f]na:tLx?df ;~rfng e}/x]sf vf]k tyf ufpF3/ lSnlgs ;]jfnfO{ k|efjsf/L 

agfpgsf nflu gofF ufpF3/ lSnlgs ejg lgdf{0f ug{ tyf k'/fgf ejgsf] dd{tsf] 

cfjZos ah]6sf] Joj:yf ul/g]5 . 

 :jf:Yo ;+:yfx?sf] :jf:Yo ;"rgf Joj:yfkg k|0ffnL -Pr\=Pd\=cfO{=P;\=_ nfO{ yk 

;'b[9Ls/0f tyf k|efjsf/L ?kdf sfof{Gjog ug{ ltj| ultsf] OG6/g]6 h8fgsf] nflu 

cfjZos ah]6sf] Joj:yf ul/g]5 . 

 :jf:Yo ;+:yf tyf cfwf/e"t :jf:Yo ;]jf s]Gb|x?sf] k|zf;lgs sfo{;~rfngnfO{ 

r':tb'?:t / cWofjlws ug{sf] nflu k|zf;lgs vr{sf] Joj:yf ul/g]5 . 

 ;a} gful/snfO{ :jf:Yo ladf sfo{qmdsf] kx'Frdf NofOg]5 . 

 ljBfnodf cWoog/t 5fqfx?nfO{ lgMz'Ns :oflg6/L Kof8 ljt/0f u/L ljBfno cfpg] 

b/ j[l4 ul/g]5 .  

 ;~rfngdf /x]sf Nofax?sf] ;'b[9Ls/0f u/L ;ftj6} j8fdf Nofj ;]jfsf] lj:tf/ 

ul/g]5 .  

 vf]k ;]jf, ;'/lIft dft[Tj tyf k|hgg :jf:Yo, kf]if0f nufotsf sfo{qmd cleofgsf 

?kdf ;~rfng ul/g]5 . 

 cfwf/e"t :jf:Yo ;]jfdf hgtfsf] kx'Fr lgoldt ug{ :jf:Yo rf}sLdf kof{Kt cf}ifwL / 

:jf:Yo pks/0fsf] Joj:yf ul/g]5 .  

 c;fWo /f]u, bL3{ /f]u, ;?jf /f]u tyf hg:jf:Yo;Fu ;DalGwt ljz]if1;lxtsf] :jf:Yo 

lzlj/sf sfo{qmd ljleÌ :yfg / ;dodf ;~rfng ul/g]5 .  

 ckfËtf ePsf JolQm / h]i7 gful/sx?nfO{ 3/b}nf]d} :jf:Yo ;]jf k'¥ofOg] Joj:yf 

ldnfOg]5 .  

 ue{jtL dlxnfx?sf nflu 3/b}nf]d} cfjZos k/fdz{;lxtsf] :jf:Yo ;]jf k'¥ofOg] 

Joj:yf ldnfOg]5 . 

 lgoldt ?kdf :jf:Yo hfFr u/fO{ :jf:YosdL{sf] lgu/fgLdf k|;'tL u/fpg] cfdfx?nfO{ 

k|f]T;fxgsf nflu cfjZos Joj:yf ldnfOg]5 .  



13 
 

 ufpFkflnsfd} /]lah lj?4sf] vf]ksf] Joj:yf ug{ cfjZos ah]6sf] Joj:yf ul/g]5 . 

 lszf]/lszf]/Lx?nfO{ nlIft u/L nfu' cf}ifw b"Jo{;gL tyf of}ghGo lx+;f lg?T;flxt 

ug]{ ;DaGwL cled'lvs/0f sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 .  

 ax'If]qLo kf]if0f sfo{qmdnfO{ lg/Gt/tf lbO{ ;~rfng ul/g]5 .  

 

n}lËs ;dfgtf tyf ;fdflhs ;dfj]zLs/0f ;DaGwL 

 dlxnf, hghftL, blnt, ckfËtf ePsf, cNk;+Vos, l;dfGts[t ju{ tyf clt ljkGg 

v; cfo{x?nfO{ cfod"ns Joj;fo ;~rfng ug{ sfo{ljlw lgdf{0f u/L a}+s;Fu 

;Demf}tf dfkm{t ;x'lnot shf{ sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 .   

 ufpFkflnsfsf] ;fdflhs–cfly{s ljsf;sf nflu dlxnfx?sf] ;+:yfut ljsf; cfjZos 

ePsf]n] j8f tyf kflnsf:t/Lo dlxnf ;~hfnsf] u7g ul/g]5 eg] dlxnf ;xsf/L 

;+:yf, cfdf ;d"x / dlxnf ;d"x, ;ldltx?sf] nflu 5'§} ejgx? lgdf{0f tyf k'/fgf 

ejgsf] dd{t ;+ef/ ug]{ gLltsf] cjnDjg ul/g]5 .  

 nlIft ju{ tyf ;d'bfosf JolQmx?sf] xslxt ;+/If0f tyf clwsf/sf] ;'lglZrtfsf 

nflu ljz]if sNof0fsf/L sfo{qmdsf] ;~rfng ug{ cfjZos ah]6sf] Joj:yf ul/g]5 . 

 ;dfhdf ljBdfg ljs[lt, lj;ËtL / n}lËs lx+;f /f]syfd tyf lgoGq0f ug{ dlxnf 

;xsf/L ;+:yf, cfdf ;d"x / dlxnf ;d"x, ;ldltx?sf] Ifdtf j[l4 ug{ cled'lvs/0f 

sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 . dlxnf ;xsf/L ;+:yfx?sf nflu n]vf Joj:yfkg tflnd 

tyf k|ljlw ;xfotf sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 . 

 afnljjfx, n}lËs lx+;f, dlxnf lx+;f, 3/]n' lx+;f, ax'ljjfx, afn >d, 5'jf5't, dfgj 

a]rlavg tyf cf];f/k;f/ af]S;faf]S;L nufotsf ;a} lsl;dsf e]befj lj?4sf 

ljleGg lbj;x? eJotfsf ;fy dgfpg] tyf ;r]tgf clej[l4sf nflu 

;/f]sf/jfnfx?;Fu ;dGjo u/L cleofgsf ?kdf hgr]tgfd"ns sfo{qmdx? ;~rfng 

ul/g]5 . 

 ufpFkflnsfnfO{ afn>d tyf 5'jf5't d'Qm ufpFkflnsf 3f]if0ff ug{ cleofgsf ;fy 

sfo{qmd ;~rfng ug]{ gLltsf] cjnDag ul/g]5 .  

 ckfËtf ePsf JolQmx? klxrfg u/L kl/ro–kq ljt/0f ug{ ;ftj6} j8fdf 

ckfËtf kl/ro–ljt/0f lzlj/ ;~rfng ul/g]5 .  

 ljz]if cj:yfsf ckfËtf ePsf JolQmx?sf] ;'/Iff, ;Ddfg / klxrfgdf ljz]if hf]8 

lbFb} 3/d} k'u]/ ckfËtf kl/ro–kq lbg] Joj:yf ldnfOg]5 . o;/L klxrfg ul/Psf 

ckfËtf ePsf JolQmx?nfO{ lghx?sf] cfjZostf cg';f/sf ckfËtf ;xfos 

;fdu|Lx? lgMz'Ns ?kdf ljt/0f ug{ cfjZos ah]6sf] Joj:yf ul/g]5 .   

 h]i7 gful/s klxrfg u/L h]i7 gful/s kl/ro–kq ljt/0f ug{ ;ftj6} j8fdf 

h]i7 gful/s kl/ro–kq ljt/0f lzlj/sf] ;~rfng ul/g]5 . o;/L klxrfg u/L 
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kl/ro–kq ljt/0f ul/Psf h]i7 gful/sx?n] k|fKt ug]{ ljleGg ;x'lnot tyf 5'6 

;'ljwf k"0f{ ?kdf sfof{Gjog x'gsf] nflu lg/Gt/ k}/jL ul/g]5 .  

 n}lËs lx+;f lkl8t dlxnf tyf afnaflnsfx?nfO{ tTsfn p4f/ u/L cNksflng ?kdf 

;]km xfp;df /fVg] Joj:yf ldnfOg]5 . n}+lËs lx+;f lkl8t dlxnf tyf aflnaflnsfsf] 

tTsfn p4f/, /fxt, :jf:Yof]krf/, dgf]ljdz{ ;xfotf tyf sfg'gL pkrf/ ;xfotfsf 

nflu :yfkgf ul/Psf] n}+lus lx+;f lgjf/0f sf]if ah]6 yk u/L cem ;'b[9 ul/g]5 .  

 cfly{s cefjsf sf/0f k7gkf7gnfO{ lg/Gt/tf lbg jf :jf:Yof]krf/df ;d:of 

ef]lu/x]sf afnaflnsfx?nfO{ tTsfn z}lIfs tyf :jf:Yo ;xfotf pknAw u/fpg 

:yfkgf ul/Psf] afnaflnsf cIfo sf]ifdf cfjZos ah]6 ljlgof]hg u/L 

afnaflnsf;Fu ufpFkflnsf sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 . 

 ljBfno / ;d'bfodf cfwfl/t kbfjlw ;lsPsf tyf lg:s[o /x]sf afnSna, 

j8f:t/Lo afnSna ;~hfn tyf kflnsf:t/Lo afnSna ;~hfnsf] k|hftflGqs 

k4ltaf6 gofF sfo{;ldltsf] rog u/L afnaflnsfsf] xs / clwsf/sf] ;+/If0fsf] 

k}/jL ug]{ tyf st{Joaf]wsf] Ifdtfdf yk lgvf/tf Nofpg +afnaflnsfx?sf nflu 

cled'lvs/0f sfo{qmdsf] ;~rfng ul/g]5 .  

 cfjZos ah]6 ljlgof]hg u/L j8fl:yt j8f afn clwsf/ ;ldlt tyf 

ufpFkflnsfl:yt :yfgLo afn clwsf/ ;ldltsf] a}7snfO{ lgoldt u/L ;ldlt u7gsf 

lglb{i6 p2]Zo k|flKtsf] nflu lqmoflzntf k|bfg ul/g]5 . 

 dlxnf ;xsf/L, cfdf tyf dlxnf ;d"x, ;ldlt / ljBfno tyf ;d'bfol:yt afnSna, 

j8f tyf ufpFkflnsfl:yt afnSna ;~hfnx?sf] cg'udg tyf ltlgx?sf] 

ultljlwx?sf] d"Nof+sg u/L k[i7kf]if0f lbg] ;fy} ;sf/fTds lbzfdf ;dfh kl/jt{gsf] 

;+jfxssf ?kdf ljsf; ul/g]5 . 

 cGt/–k':tf 1fg, ;Lk / cg'ej x:tfGt/0f ug{ tyf Ho]i7 gful/s cGt/lqmofsf] 

cj;/ >Lh{gf ug{ tyf h]i7 gful/ssf] cfTd;Ddfg clej[l4 ug{ h]i7 gul/s ;Ddfg 

sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 . ufpFkflnsf:t/Lo h]i7 gful/s u[x lgdf{0fsf] nflu kxn 

ul/g]5 . 

 ufpFkflnsfaf6 kflnsfleq ;/sf/L, u}/;/sf/L tyf gLlh If]qsf ef}lts ;+/rgfx? 

lgdf{0f ubf{ n}lËsd}qL, ckfËd}qL tyf afnd}qL 9fFrfdf lgdf{0f ug{ clgjfo{ ub}{ cGoyf 

ePsf gS;f :jLs[t gug]{ Joj:yf nfu" ul/g]5 .  

 O{6fe§f tyf cGo pBf]udf hf]lvdo'Qm sfddf nfu]sf afnaflnsf tyf ToxfF sfo{/t 

dhb'/sf 5f]/f5f]/Lx?nfO{ lzIffsf] plrt kx'Fr k|bfg ug{ ;f] ;DaGwL sfo{ ug]{ 

;+3;+:yfx?;Fu ;dGjo u/L cf}krfl/s tyf cgf}krfl/s z}lIfs sfo{qmd ;~rfng 

ul/g]5 . lx+;flkl8t afnaflnsfx?nfO{ lgMz'Ns cWoogsf] Joj:yf ldnfOg]5 . 

 ;a} ;/sf/L tyf u}/;/sf/L sfof{nosf] ;]jf k|jfxnfO{ afnaflnsf, Ho]i7 gful/s, 

ckfËtf tyf dlxnfd}qL agfOg]5 .  
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 afnaflnsf;Fu ;DalGwt lbj;df ljleGg /rgfTds tyf ;r]tgfd"ns sfo{qmd 

;~rfng ug{ j8f tyf kflnsf:t/Lo afn ;~hfnx?nfO{ cfjZos /sdsf] Joj:yf 

ldnfOg]5 .  

 ckfËutf kl/ro–kq ljt/0f ;dGjo ;ldltnfO{ cem a9L k|efjsf/L / r':t ?kdf 

kl/rfng ug{ cfjZos ah]6sf] Joj:yf ul/g]5 . 

 ;a} afnSnax?sf] a}7s Joj:yfkg tyf :6];g/L vr{ Joj:yfkgsf] nflu cfjZos 

ah]6 jf ;fdu|L ;xfotf ug]{ Joj:yf ldnfOg]5 . 

 dlxnf, afnaflnsf, h]i7 gful/s, ckfËtf ePsf tyf cGo ljz]if Joj:yfsf] 

cfjZostf ePsf JolQmx?sf] tYofÍ ;+sng u/L ljj/0f cBfjlws ul/g]5 . 

 dlxnf, afnaflnsf, h]i7 gful/s, ckfËtf ePsf tyf cGo ljz]if Joj:yfsf] 

cfjZostf ePsf JolQmx?sf] xslxt tyf ;+/If0fdf sfo{ ug]{ ;/sf/L tyf  

u}/;/sf/L ;+3;+:yfx?;Fu ;dGjo u/L k|j4{gfTds tyf ;+/If0ffTds sfo{x?  

;~rfng ul/g]5 . ufpFkflnsf:t/Lo afn u[x lgdf{0fsf] nflu kxn ul/g]5 . 

 dlxnf k'?ifsf] ;dljsf;sf nflu ljz]if sfo{qmdsf] Joj:yf ul/g]5 . 

 

vfg]kfgL tyf ;/;kmfO{, ;8s tyf ef}lts of]hgf / k"jf{wf/ ljsf; ;DaGwL 

 cfufdL jif{df uf}/jsf cfof]hgfx?tkm{ h'uf/–lgufnkfgL ;8ssf] lnªb'ª–em]afª v08, 

h'uf/–ltnf ;8ssf] j8f g+= & sf] wf/vf]nf–3§af]6 v08 sfnf]kq] ;DkGg ul/g]5 . 

;fy} pNn]lvt ;8ssf] afFsL v08nfO{ dd{t ul/g]5 . 

 d'xfgb]lv d'v;Dd :jR5 kfgLsf] cjwf/0ff cg'?k ;j{;fwf/0fsf nflu z'4 

vfg]kfgLsf] ;'ljwf pknAw u/fpg Ps 3/ Ps wf/f sfo{qmdnfO{ pRr k|fyldstf lbO{ 

cleofgsf ;fy sfof{Gjog ug{ cfjZos ah]6sf] Joj:yf ul/g]5 . 

 aflx/L tyf lelq rqmky, kx'Fr dfu{ ;8s, j8f:t/Lo ;8s tyf s[lif ;8sx?sf] 

lj:tf/, :t/f]Gglt tyf cfjZostf cg';f/ dd{t ug{ ah]6sf] Joj:yf ul/g]5 . 

 gofF 6«ofs vf]Ng, ;8ssf] :t/f]ÌtL ug{ / leqL tyf aflx/L rqmky ;lxtsf 

d"n;8s ;fy} s[lif ;8s ;~hfnsf] ljsf; ug{ bLuf] / jftfj/0fd}qL k|ljlwsf] 

pkof]unfO{ clgjfo{ ug]{ gLltsf] cjnDjg ul/g]5 .  

 ;fj{hlgs lgdf{0f sfo{sf] 7]Ssf lnO{ ;dodf sfo{;DkGg gug]{ tyf u'0f:txLg sfo{ 

ug]{ lgdf{0f Joj;foLx?nfO{ sf/afxLsf] bfo/fdf NofO{ sfnf];"rLdf /flvg]5 . 

c:tJo:t 9+uaf6 c;f/df dfq ljsf; lgdf{0f ug]{ k|j[ltnfO{ lg?T;flxt ul/g]5 . 

 pkef]Qmf ;ldltx?nfO{ lhDd]jf/ agfpg tyf ;fgf ;fd'bflos cfof]hgfsf] pkef]Qmf 

;ldltaf6} dd{t;+ef/sf] nflu k|f]T;fxg ug{ ljz]if sfo{qmdsf] ;~rfng ul/g]5 . 

pkef]Qmf ;ldltaf6 ;DkGg ul/Psf cfof]hgfsf] ;+/If0fsf] nflu dd{t ;+ef/ sf]ifsf] 

:yfkgf ul/g]5 . 

 pkef]Qmf ;ldltdf dlxnf ;xeflutf clej[l4 ub}{ n}hfg] gLltsf] cjnDag ul/g]5 . 
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ljB't / phf{ ;DaGwL 

 ljB'lts/0f x'g afFsL /x]sf o; ufpFkflnsf ljleGg j8fsf sl/a %)) 3/w'/Ldf 

ljB't lj:tf/ ug{ cfjZos ah]6sf] Joj:yf ul/g]5 . ljB't k'¥ofpg g;lsPsf 

:yfgdf j}slNks ljlwaf6 ljB't Joj:yf ul/g]5 . ufpFkflnsfsf] uf}/jsf] cfof]hgfsf] 

?kdf ;~rfngdf /x]sf] lqj]0fL pHofnf] sfo{qmdnfO{ o;} jif{ ;kmntfk"j{s ;DkGg 

ePsf] 3f]if0ff ul/g]5 .  

 cfufdL jif{leq ufpFkflnsfsf ;Dk"0f{ 3/3/df ljB't lj:tf/ ug{ ljB't k|flws/0f;Fu 

;d]t ;dGjo, ;xsfo{ / ;fem]bf/L ul/g]5 . 

 cgljs/0fLo phf{sf ;|f]tx? dflysf] lge{/tfnfO{ Go"lgs/0f ub}{ j}slNks phf{sf] 

ljsf; / pkof]udf j[l4 ug]{ gLlt cjnDag ul/g]5 . 

 

a:tL ljsf;, zx/L of]hgf / ejg lgdf{0f ;DaGwL 

 ejg lgdf{0fdf ul/g] nufgLnfO{ bL3f{o' / ;'/lIft agfO{ ;'Gb/ ufpF tyf ;x/sf] 

lgdf{0f ug{ a:tL ljsf;, zx/L of]hgf tyf ejg lgdf{0f ;DaGwL cfwf/e"t dfu{bz{g, 

@)&@ adf]lhd ufpFkflnsfaf6 ejg lgdf{0f dfkb08 th'{df u/L sfof{Gjog ul/g]5 . 

 ;'/lIft cfjf; lgdf{0f sfo{qmd dfkm{t\ k'm;sf] 5fgf] lj:yfkg ug{ ufpFkflnsfsf 

slDtdf %)@ 3/nfO{ h:tfkftf ljt/0f ug{ cfjZos ah]6sf] Joj:yf ul/g]5 . 

 ;/sf/L sf{ofno, ljBfno tyf cGo ;fj{hlgs k"jf{wf/ :yfkgf jf lgdf{0fsf nflu 

hUuf bfgkq ug]{ hUufbftfx?nfO{ ;Ddfg ug]{ tyf To:tf bfgL JolQmTjsf] 

lr/sfn;Dd ;Demgfsf] nflu ufpFkflnsfdf ljz]if clen]v v8f ul/g]5 . 

 c;'/lIft Pj+ hf]lvdo'Qm :yfgsf a:tLnfO{ Plss[t, cfw'lgs, ;'/lIft, lskmfotL / 

jftfj/0fd}qL a:tLdf :yfgfGt/0f ug{] sfo{qmd NofOg]5 .  

 

pBf]u, jfl0fHo, >d, /f]huf/ tyf ahf/ Joj:yfkg ;DaGwL 

 /f]huf/L l;h{gf ug{ k|wfgdGqL /f]huf/ sfo{qmdnfO{ k|efjsf/L ?kdf ;~rfng 

ul/g'sf ;fy} k|wfgdGqL /f]huf/ sfo{qmdaf6 ;~rflnt cfof]hgdf ;fdu|L 

Joj:yfkgsf] nflu Doflrª ug{ cfjZos /sdsf] Joj:yf ul/g]5 .  

 aGbfaGbLsf sf/0f / cfly{s ultljlwdf k|lts'n c;/af6 a9L k|efljt dlxnf, czQm, 

c;xfo, cltljkGg ju{sf] hLljsf]kfh{gdf ;xof]u k'Ug] /f]huf/d"ns sfo{qmdx? 

;~rfng ul/g]5 . dlxnf, blnt tyf ckfËtf ePsfx?n] ;~rfng u/]sf] 

pBf]ux?nfO{ k|j4{g ub}{ n}hfg] gLltsf] cjnDjg ul/g]5 . 

 pkef]Qmfsf] xslxt tyf clwsf/ ;+/If0f / k|j4{g ug{ ahf/ cg'udg u/L pkef]Qmfsf] 

lxt ljkl/t lqmofsnfkdf ;+nUgnfO{ sf/afxLsf] bfo/fdf NofOg]5 . 

 ljBdfg k"jf{wf/x?sf] Ifdtf lj:tf/, u'0f:t/ ;'wf/, :t/j[l4 Pjd\ ;dofg's"n 

dd{t;Def/ nufotsf sfo{df d];Lgsf] k|of]unfO{ lg?T;flxt ul/g]5 . 
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 ufpFkflnsfdf /f]huf/L l;h{gf ug{ tyf ul/aL Go"lgs/0f ug{ dxTjk"0f{ of]ubfg 

k'¥ofpg] pBf]u tyf Joj;fox?nfO{ k|f]T;fxt ug]{ gLltsf] cjnDjg ul/g]5 . 

 j}b]lzs /f]huf/Lsf] l;nl;nfdf ljb]zdf uO{ ljlzi6 ;Lk tyf bIftf xfFl;n u/]/ 

kms]{sf o'jf hgzlQmnfO{ pgLx?n] NofPsf] /]ld6\ofG;sf] pkof]u ;d]t x'g] u/L 

cfod"ns tyf ;Lkd"ns sfo{qmd ;~rfngsf nflu k|f]T;fxg u/L pgLx?sf] ;LknfO{ 

kflnsfsf] ljsf;df pkof]u ug]{ gLlt cjnDag ul/g]5 .  

 ufpFkflnsfdf pknAw x'g] sRrf kbfy{nfO{ k|of]u u/L ;~rfngdf NofOPsf 3/]n' tyf 

;fgf pBf]ux?nfO{ k|j4{g ug{ cfjZos ah]6sf] Joj:yf ul/g]5 . 

 dlb/fhGo kbfy{sf] ;]jg tyf a]rljvgnfO{ lg?T;fxg ul/g]5 . vfBj:t', ;'tL{hGo, 

dlb/fhGo tyf ljiffbLhGo j:t'sf] Ps} :yfgaf6 lalqmljt/0f ug]{ tyf v'nf df;'hGo 

j:t' lalqmljt/0f ug]{ sfo{nfO{ lg?T;flxt ul/g]5 . 

 

ko{6g k|j4{g ;DaGwL 

 ko{6g u'?of]hgf lgdf0f u/L cfGtl/s tyf afXo ko{6g k|j4{g ug{ tyf 

ufpFkflnsfsf ax'cfoflds ;Defjgfo'Qm ko{6sLo If]qsf] b]z / ljb]zdf k|rf/k|;f/ 

ug{ lel8of] 8s'd]G6«L lgdf{0f ul/g]5 .  

 cGtl/s ko{6g k|j4{g ug{ tyf u|fld0f If]qsf] cfocfh{gdf j[l4 ug{ xf]d:6] ;~rfng 

ug{ ljz]if sfo{qmd NofOg]5 . sd{rf/L ko{6sx?nfO{ ufpFkflnsfl:yt ko{6sLo 

:ynx?sf] e|d0fsf] nflu cfslif{t ug{ ljz]if sfo{qmd ;~rfngdf NofOg]5 . 

 ufpFkflnsfsf ljleGg /d0fLo, bz{gLo tyf ko{6sLo b[li6sf]0fn] dxTjk"0f{ :ynx?df 

cfwf/e"t k"jf{wf/sf] lj:tf/ ul/g]5 . ufpFkflnsfsf] l;df ;dfKt x'g] d'Vo gfsfsf 

;8sdf kflnsfsf dxTjk"0f{ ko{6sLo :ynx? emlNsg] u/L k|j]zåf/sf] ul/g]5 . 

 ufpFkflnsfsf wgvfgL, nekfs{, raLrf}/, lzju'kmf, df]/fafª, e'tg5x/f u'kmf, 

aon8fF8f, bxjg, rf}/kfgL, åf/kfgL, lgufnkfgL, sflu|yfgf, u'KtL bx / 6k kfs{nfO{ 

k|s[ltdf cfwfl/t ko{6sLo uGtJosf] ?kdf ljsf; ul/g]5 . 

 P]ltxfl;s w/f]x/sf] ?kdf /x]sf] ltnfl:yt hgo'4 ;+u|xfnosf] ef}lts k"jf{wf/ 

lgdf{0fsf nflu cfjZos Joj:yf u/L ko{6sLo uGtJosf] ?kdf ljsf; tyf Jofks 

k|rf/k|;f/ ul/g]5 . 

 

jftfj/0f ;+/If0f tyf xl/ofnL k|j4{g ;DaGwL 

 :yfgLo hgtf, ;fd'bflos jg pkef]Qmf ;ldltsf] ;xeflutfdf g;{/L :yfkgf, vfnL 

:yfgdf vfnL :yfgdf kmnkm"n tyf cf}ifwLo u'0f ePsf la?jf / jg:ktL j[Iff/f]k0f 

tyf ;bfjxf/ 3fF;v]tLsf] ljsf;sf] nflu cfjZos Joj:yf ldnfOg]5 . 

 jftfj0fd}qL :yfgLo zf;g ;~rfngsf nfuL kof{j/0fLo dxTj ePsf la?jfx? v'nf 

tyf ;fj{hlgs :yfgdf ljleGg ;fj{hlgs pT;jx?df /f]Kg] Joj:yf ldnfOg]5 .  
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 k|fs[lts tyf dfgjLo sf/0fn] x'ghfg] jghËnsf] IftL Go"gLs/0fsf nflu e"–;+/If0f, 

hnfwf/ ;+/If0f, jgIf]qdf l/rfh{ kf]v/L lgdf{0f sfo{qmdnfO{ :yfgLo hg;xeflutfdf 

cleofgsf ;fy ;~rfng ul/g]5 .  

 89]nf] lgoGq0f tyf af]6lj?jf ;+/If0fsf nflu hgr]tgfd"ns sfo{qmdx? ;~rfng u/L 

xl/ofnL a9fO{ ufpFkflnsfsf] ;f}Gbo{ clej[l4 ul/g]5 . ;fd'bflos jg If]qnfO{ ;Defljt 

89]nf]af6 hf]ufpg ;fd'bflos jgsf pkef]Qmf ;ldltx?nfO{ kl/rfg u/L jg If]qleq cUgL 

/]vf tyf kf]v/L lgdf{0f ug]{ Joj:yf ldnfOg]5 . 

 ufpF tyf ahf/af;Lx?nfO{ 3/ cfFug ;kmf ;'U3/ /fVg lhDd]jf/ agfpg xfd|f] cfFug, /fd|f] 

cfFug sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 . 

 jg pkef]Qmf ;ldltaf6 cg'dlt lnO{ hyfefjL jgsf sf7 df:g] sfo{sf] cGTo u/L jflif{s 

sfo{of]hgf cg';f/dfq} sf7 sf6\g] k4tLsf] ljsf; ul/g]5 .  

 ;fd'bflos jg pkef]Qmf ;ldltx?n] clgjfo{ ?kdf cfoJoosf] lx;fa lstfa jflif{s ?kdf 

j8f tyf ufpFkflnsfdf k]z ug'{kg]{ Joj:yf u/L sfof{Gjog ul/g]5 . jg P]gsf] k|efjsf/L 

sfof{Gjog ul/g]5 . 

 

kmf]xf]/d}nf Joj:yfkg ;DaGwL 

 ufpFkflnsfsf d'Vo ahf/ If]qsf] s'lxg], gs'lxg], l;;f / xfgLsf/s kmf]x/d}nf 

Joj:yfkgsf nfuL cnu–cnu NofG8 lkmn ;fO6sf] lgdf{0f ul/g]5 . 

 Knfli6s emf]nfsf] k|of]unfO{ lg?T;flxt ub}{ j}slNks ljlwx?sf] k|of]unfO{ k|f]T:ffxg 

ul/g]5 .  

 Knfli6s hGo kmf]xf]/sf] Joj:yfkgsf] nflu ;'O/f] sfo{qmd ;~rfng u/L cfocfh{gsf] 

;|f]tsf] ?kdf ljsf; ul/g]5 . 

 s'lxg] kmf]xf]/af6 k|fËfl/s dn agfpg kmf]xf]/af6 df]x/ cfleofg ;~rfng ul/g]5 . 

 

ljkb\ Joj:yfkg ;DaGwL 

 k|fs[lts, dfgjLo l;lh{t tyf eljtJosf sf/0f pTkGg ePsf ljkb\ k|ltsfo{ tyf 

Joj:yfkg ug{sf nflu cfjZos ah]6sf] Joj:yf u/L ufpFkflnsfsf] ljkb\ Joj:yfkg 

sf]ifnfO{ ;'b[9 ul/g]5 . 

 ljkb\ Joj:yfkgsf nfuL cfjZos kg]{ /fxt tyf p4f/ ;fdu|Lsf] kof{Kt Joj:yf ug{ 

ljleGg ;/sf/L tyf u}/;/sf/L ;+3;+:yf tyf lgsfo ;xsfo{ ul/g]5 . 

 dg';'ghGo af9L tyf klx/f] /f]syfd tyf lgoGq0f ug{ k"j{ tof/Lsf nflu cfjZos 

sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 . ;fy} af9L klx/f]sf] ;+efljt hf]lvd ePsf] :yfgdf Uoflag 

hfnL, Xo'd kfOk /fVg cfjZos ah]6sf] Joj:yf ul/g]5 . 

 ljkb\sf] k"j{ tof/Lsf nflu ;+efJo hf]lvdsf] klxrfg ug]{, Ifltsf] k"jf{g'dfg ug]{ tyf 

;ts{tfsf nflu k"j{r]tfjgL lbg;Sg] ;+oGqsf] ljsf; ul/g]5 . 
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;+u7g ;+/rgf, b/aGbL / sfo{ljj/0f ;DaGwL 

 ufpFkflnsfsf] sfo{af]em, /fhZj Ifdtf, vr{sf] cfsf/, :yfgLo cfjZostf tyf 

ljlzi6tfsf cfwf/df ;+u7g tyf Joj:yfkg ;e]{If0fsf cfwf/df ;Gt'lnt, r':tb'?:t 

/ ;fgf] cfsf/sf] sfof{no ;+u7g ;+/rgf tyf ;f]xL adf]lhd b/aGbL sfod ul/g]5 . 

 sfo{ ;DkfbgnfO{ l56f]5l/tf], u'0f:t/Lo / k|efjsf/L agfpg k|To]s tx / kbsf] 

sfo{ljj/0f agfO{ nfu"" ug]{ tyf sfo{ ;Dkfbg ;Demf}tf ug]{ gLltsf] cjnDjg ul/g]5 . 

 

;]jf k|jfx / ;'zf;g ;DaGwL 

 ;]jf k|jfxdf kf/blz{tf, hjfkmb]lxtf, u'0f:tl/otf, ldtJooLtf, ;/ntf, ;xhtf / 

k|efjsfl/tf clej[l4 u/L ;'zf;g sfod ul/g]5 .  

 c:yfoL / s/f/ ;]jfsf sd{rf/Lx?sf] tna j[l4 ug{ ah]6sf] Joj:yf ul/g]5 .  

 ;a} :yfoL /fi6«;]js sd{rf/Lx?sf] dgf]an j[l4 u/L sfo{;Dkfbgdf k|efjsf/Ltf 

Nofpg, ;]jf k|jfxdf kl/df0ffTds / u'0ffTds clej[l4 ug{ tyf ;]jf ;'ljwfnfO{ 

;dofg's'n agfpg tna ;'ljwf j[l4sf nflu cfjZos ah]6 ljlgof]hg ul/g]5 . 

 :yfgLo txsf] ;+:yfut Ifdtf sfo{ljlw -lnhf_ df ufpFkflnsfn] xfFl;n ug'{kg]{ 

;"rsx? k"/f ug{sf] nflu cfjZos Joj:yf ul/g]5 . 

 ;]jf k|jfxdf h]i7 gful/s, afnaflnsf, ckfË tyf dlxnfx?nfO{ k|fyldstf lbOg]5 . 

 ufpFkflnsfleq Pp6f ;f]wk'5 tyf ;xfotf sIfsf] Joj:yf u/L ;]jfu|fxLnfO{ ;/n / 

;'ne tl/sfn] ;]jf k|jfxsf] Joj:yf ldnfOg]5 . 

 ;]jf k|jfxnfO{ ;/n, ;xh / k|ljlwd}qL agfOg], ;]jf k|jfxsf] k|efjsf/Ltfsf af/]df 

lgoldt cg'udg, u'gf;f] ;'g'jfO{ tyf ;Daf]wg x'g] Joj:yf ldnfOg]5 . 

 ufpFkflnsf x'g] ;]jf k|jfxsf] u'0f:t/Lotfsf] k/LIf0f ug{, ;]jf k|jfxsf cj/f]wx?sf] 

af/]df yfxf kfpg tyf ;]jf k|jfxdf ;'wf/ Nofpgsf nflu ;]jfu|fxL ;d]tsf] 

;xeflutfdf sfo{of]hgf lgdf{0fsf nflu ufpFkflnsf tyf j8f txdf ;fd'bflos 

c+skq cGt/;+jfb sfo{qmdsf] cfof]hgf ug{ cfjZos ah]6sf] Joj:yf ul/g]5 .   

 ;]jf k|jfxdf ;/ntf Nofpg ;+:yfut k"jf{wf/ ljsf;, ;]jf k|jfxsf dfkb08 lgwf{/0f 

/ ;"rgf k|ljlwsf] k|of]u ;DaGwdf pko'Qm sfo{of]hgf lgdf{0f u/L ;]jf k|jfxnfO{ r':t, 

b'?:t / 5l/tf] agfOg]5 . 

 pkef]Qmf lxt k|j4{g tyf vfBkbfy{ nufotsf ;fdu|Lx?df x'g] ld;fj6 nufotsf 

;d:ofnfO{ Go"lgs/0f ug{ ahf/ cg'udg ug]{ sfo{nfO{ r':t Pj+ k|efjsf/L agfOg]5 . 

btf{ u/]/ dfq Joj;fo ;~rfng ug]{ Joj:yfnfO{ s8fOsf ;fy sfof{Gjog ul/g]5 . 

 pTs[[i6 sfo{ ;Dkfbg ug]{ sd{rf/Lx?nfO{ k'/:s[t / Go"g sfo{;Dkfbg ePsfx?nfO{ 

b08 ug]{ gLltnfO{ s8fO{sf ;fy sfof{Gjog ul/g]5 . 

 lgdf{0f ug{ afFsL /x]sf P]g, sfg"g / sfo{ljlwx?sf] lz3|tfsf ;fy lgdf{0f ub}{ 

cBfjlws ug'{kg]{ sfg"gx?nfO{ ;do;fk]If ;+zf]wg ub}{ nlug]5 .  
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Ifdtf ljsf; ;DaGwL 

 ;"rgf k|ljlwdf cfwfl/t eO{ ;]jf k|jfx r':tb'?:t ?kdf ;~rfng ug{ sd{rf/L, 

hgk|ltlglw, ljBfno sd{rf/L nufotnfO{ cfwf/e"t ;"rgf k|ljlw;Fu ;DaGwL tflnd 

lbOg] tyf cfjZos ;km\6j]o/sf] Joj:yf ldnfOg]5 . 

 k"jf{wf/ ljsf; lgdf{0fnfO{ u'0f:t/Lo, lbuf], e/kbf]{ / ljZj;gLo agfpg ;LsdL{ tyf 

8sdL{ tflnd tyf cled'vLs/0f sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 . 

 sd{rf/Lsf] Ifdtf clej[l4sf nflu cfjZos sfo{qmd NofOg], sfo{z}nLnfO{ kl/0ffd'vL 

agfOg] / sd{rf/Lx?nfO{ ;]jf k|jfxk|lt lhDd]jf/, hjfkmb]xL / ultzLn agfOg]5 .  

 /fhZj c;'nL ;DaGwdf 3'DtL ;]jf ;~rfng tyf /fhZj c;'nL ;DaGwdf j8f 

sfof{nosf sd{rf/LnfO{ tflndsf] Joj:yf ul/g]5 . 

 ufpFkflnsfsf] cfGtl/s cfonfO{ ;'b[9 ug{ s/ k|zf;gnfO{ ;'b[9 ub}{ s/ 

;+sngdf ;sf/fTds jftfj/0f lgdf{0f ug{ ;ftj6} j8fdf s/bftf lzIff 

sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 . 

  

;"rgf tyf ;~rf/ ;DaGwL 

 l8lh6n ;"rgf af]8{, l8lh6n a8fkq, df]afOn PK;, 6f]n lk|m g+=, ;fdflhs ;~hfn / 

j]j;fO6 dfkm{t\ ufpFkflnsfn] k|bfg ug]{ ;a} ;]jf ;'ljwfx? af/]df gful/snfO{ 

;';"lrt ug]{ tyf cfˆgf ultljlwx?sf] af/]df ;fj{hlgs ug]{ Joj:yf ldnfO{ ;"rgfsf] 

xssf] k|efjsf/L sfof{Gjog ul/g]5 . 

 E-Governance nfO{ k|j4{g ub}{ ufpFkflnsfsf ;Dk"0f{ sfo{ k|0ffnLnfO{ Online 

System df cfj4 ul/g]5 . 

 ljsf; kqsf/LtfnfO{ k|f]T;fxg ul/g]5 . ufpFkflnsfsf ljsf; ultljlwx?nfO{ 

kflnsfaf;L ;fd' ;'–;"lrt ug{ tyf ;'zf;gnfO{ k|j4{g ug{ u/fpgsf nflu ;~rf/ 

dfWod, ;~rf/sdL{ tyf kqsf/x?;Fu ;xsfo{ ul/g]5 .  

 ufpFkflnsfsf] ljsf; / ;]jf k|jfx ;DaGwL lel8of] 8s'd]G6«L lgdf{0f ul/g]5 ;fy} 

ufpFkflnsf :yfkgf ePb]lv xfn;Ddsf] k|ult k'l:tsf tof/ u/L ;fj{hlgs ul/g]5 . 

 /fli6«o kl/ro–kq tyf kl~hs/0f ljefun] :yfkgf u/]sf] cgnfOg k|0ffnLdf k'/fgf 

36gf btf{ /lhi6/sf ljj/0fnfO{ l8lh6fOh];g u/L k|ltlnkL hf/L ul/g]5 . afFsL 

/x]sf j8fsf] JolQmut 36gf btf{ k|lqmofnfO{ cgnfO{g k|0ffnLaf6 ;~rfng ul/g]5 . 

 ;a} ;~rf/ dfWod;Fu ;db"/L clVtof/ ub}{ ufpFkflnsfsf lgoldt ;"rgf, ultljlw 

tyf lqmofsnfkx?nfO{ :yfgLo tyf /fli6«o:t/df k|rf/k|;f/ ug]{ Joj:yf ldnfOg]5 . 

 b"/;~rf/ ;]jf tyf O{G6/g]6 ;]jfnfO{ k|efjsf/L agfpg ;]jf k|bfos;Fu cfjZos 

;dGjo ub}{ ufpFkflnsfnfO{ Free WiFi Zone sf ?kdf ljsf; ul/b} nlug]5 . 

 /fhZj clen]vnfO{ k|efjsf/L agfpg / r':tb'?:t /fVg /fhZj ;ˆ6j]o/sf] ljsf; 

ul/g]5 . 
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ah]6 tyf ;|f]t kl/rfng ;DaGwL 

 pknAw k|fs[lts ;|f]t ;fwg tyf hg;f+lVos nfenfO{ pTkfbgd"ns If]qdf ;b'kof]u 

ul/g]5 . cfly{s pknAwL / ljsf;sf k|ltkmnx?sf] ;dGofoLs ?kdf ljt/0f ul/g]5 . 

 ef}lts k"jf{wf/ lgdf{0fsf] ultnfO{ tLj|tf lbg, pTkfbg / pTkfbsTj j[l4 ug{ 

;fj{hlgs, gLlh, ;xsf/L / ;fd'bflos If]qsf] nufgLdf pTkfbgd"ns / pRr k|ltkmn 

lbg] sfo{qmd tyf cfof]hgfdf ;|f]t;fwgsf] kl/rfng ul/g]5 . 

 ljsf; lgdf{0fsf sfo{qmd tyf cfof]hgfx? tf]lsPsf] ;do, u'0f:t/ / nfutdf 

;~rfng ul/g]5 . 

 ljsf; lgdf{0f;Fu ;DalGwt sfdx?df :yfgLo hgzlQm tyf pknAw ;|f]t;fwgsf] 

k|of]udf pRr k|fyldstf lbOg]5 .  

gful/ssf] cfocfh{g ;DaGwL 

 u}/sfi7, hl8a'6L tyf cGo jghGo pTkfbgsf] k|j4{g u/L ul/a tyf       

Go"g cfo ePsf gful/ssf] ;xeflutfdf cyf] {kfh{g x'g] sfo{qmd ;~rfng 

ul/g]5 . 

 a]/f ]huf/ JolQmx?sf] nut ;+sng u/L Joj;flos s[lif, :yfgLo k"jf {wf/, 

:yfgLo ;Lk / k" FhLdf cfwfl/t pBf]u / ;]jf If ]qdf kl/rfng ul/g]5 .  

 ;xsf/Lsf] d"NodfGotfdf cfwfl/t eO{ /f]huf/L l;h{gf, k"FhL kl/rfng / ;]jf k|jfxsf] 

If]qdf pTs[i6 sfo{ ug]{ ;xsf/L ;+:yfnfO{ k|f]T;flxt ul/g]5 . 

 

cNksfnLg tyf bL3{sfnLg gLlt, of]hgf / sfo{qmd ;DaGwL  

 ;8s oftfoft u'?of]hgf, k"jf{wf/ lgdf{0f u'?of]hgf, hf]lvd ;+j]bzLn e"–pkof]u 

of]hgf tyf ef}lts k"jf{wf/ lgdf{0fdf ;fj{hlgs–gLlh ;fem]bf/L gLlt tof/ u/L 

sfof{Gjogdf NofOg]5 .  

 ;8s, l;+rfO{, vfg]kfgL nufotsf ef}lts k"jf{wf/x?sf] ;xh pknAwtf tyf 

u'0f:t/df ;'wf/ ub}{ ljsf; lgdf{0f sfo{nfO{ tLj| ?kdf cl3 a9fOg]5 .  

 sfo{qmd tyf cfof]hgfx?sf] k'gMk|fyldsLs/0f ug]{, kmh'n vr{ /f]Sg], ljQLo cg'zf;g 

sfod ug]{, pTkfbgzLn tyf /f]huf/d"ns If]qdf nufgL s]lGb|t ul/g]5 . 

 cflbjf;L tyf hghftL, blnt, km/s Ifdtf ePsf JolQm, Psn dlxnf, ;'s'Daf;L, 

åGb lkl8t, ljleÌ cfGbf]ngsf 3fO{t], j]kQf Pjd\ zlxb kl/jf/, /f]huf/L u'dfPsf 

>lds, ;fgf ls;fg, c;xfo JolQm, ul/a tyf ljkGg ju{sf] hLjg:t/df ck]lIft 

;'wf/ Nofpg :jf:Yo, lzIff, ;Lk ljsf; tflnd / /f]huf/L Pj+ cfocfh{g ;DaGwL 

ljz]if sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 . 

 åGb lkl8t JolQmx? tyf lghsf] kl/jf/sf ;b:ox?nfO{ ;fdflhs ;'/Iff / Gofosf] 

cg'e"lt k|bfg ug{ cfjZos Joj:yf ul/g]5 . 



22 
 

;|f]tx?sf] klxrfg ;DaGwL 

 ljQLo ;'zf;g sfod ul/g], kf/bzL{ ?kdf ah]6 th{'df / sfof{Gjog ug]{ gLltsf] 

cjnDag ul/g]5 . 

 k"FhLut vr{sf] u'0f:t/Lotf / rfn' vr{sf] kmh'n tyf cg'Tkfbs vr{nfO{ s6f}tL u/L 

ldtJoLtf sfod ul/g]5 . 

 ;fd'bflos v]tL, ;xsf/L v]tL / Joj;flos v]tL ug{ e"ld, k"FhL / k|ljlwsf] ;+of]hg 

u/L Ps} k|sf/sf] afnL Ps};fy pTkfbg j[l4 / /f]huf/L l;h{gf ug{ pTk|]l/t ul/g]5 . 

 ufpFkflnsfl:yt vfgLaf6 hyfefjL r'g9'+uf pTvgg\ tTsfn aGb u/fpg], 

ufpFkflnsfd} r'g9'+ufdf cfwfl/t pBf]ux? :yfkgf ug{ kxn ug]{, tyf r'g9'+uf 

lgsf;LnfO{ s/sf] bfo/fdf NofO{ lgsf;L k|lqmofnfO{ Jojl:yt ug]{ gLlt cjnDag 

ul/g]5 .  

 vfgL /f]oN6L jfkt ufpFkflnsfn] kfpg'kg]{ /f]oN6L k|fKt ug{sf] ;DalGwt lgsfodf 

cfjZos kxn ul/g]5 . 

 :yfgLo ;/sf/sf k"jf{wf/ lgdf{0f ug{ lgMz'Ns ?kdf hUuf bfg ug'{x'g] hUuf bftfnfO{ 

ufpFkflnsfaf6 ljz]if clen]v v8f u/L ;Ddfg ug]{ gLltsf] cjnDag ul/g]5 . 

 

lj1fg tyf k|ljlw ;DaGwL 

 ljBfnodf cWoog/t afnaflnsfx?sf] lj1fg tyf cfljisf/k|lt ?rL tyf cfsif{0f 

a9fpg lj1fg k|ltef sfo{qmd ;~rfng ul/g]5 . 

 k|b]z ;/sf/ / ;+3Lo ;/sf/sf] ;xof]udf afFFsL /x]sf cf=lj= tyf df=lj= x?df 

k':tsfno, lj1fg k|of]uzfnf tyf sDKo"6/ Nofasf] :yfkgf ul/g'sf] ;fy} lzIf0f 

l;sfO{df ;"rgf k|ljlwsf] k|of]u ug{ pRrultsf] OG6/g]6 h8fg ul/g]5 . 

 afnaflnsf tyf o'jfx?af6 ;"rgf k|ljlwsf pks/0fx? l8lh6n 8«usf] ?kdf k|of]u 

x'g glbg To:tf pks/0fx?sf] ;b'kof]usf] ;DaGwdf ;r]tgf clej[l4 ug{ ljz]if 

sfo{qmdx? ;~rfng ul/g]5 . 

 

;'/Iff Joj:yf 

 ufpFkflnsfdf zflGt ;'/Iff sfod ug{sf nflu ufpFkflnsfnfO{ dlb/f tyf h'jftf; 

lgif]lwt ug]{ ljutsf] lg0f{onfO{ s8fO{sf ;fy sfof{Gjog ul/g]5 eg] To:tf sfo{ 

u/]df s8f b08 tyf hl/jfgfsf] Joj:yf ul/g]5 . 

 ufpFkflnsfsf] ;'/Iff Joj:yf tyf cGo ultljlwx?nfO{ r':t agfpg gu/ k|x/Lsf] 

Joj:yf ul/g]5 . 

 k|x/L lg/LIfs sdf08sf] ufpFkflnsf:t/Lo k|x/L sfof{no :yfkgfsf nflu cfjZos 

kxn ul/g]5 . g'jfufpFdf k|x/L rf}sL ejg lgdf{0f ug{ tyf s/]6L, l;DkfgL / ltnfdf 

k|x/L rf}sL /fVgsf nflu ;DalGwt lgsfodf cfjZos kxn ul/g]5 .  
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;/sf/L tyf u}/;/sf/L ;+3;+:yf ;DaGwL 

 ufpFkflnsfsf] ;+jfËL0f ljsf;nfO{ ltj|tf lbg] sfo{df of]ubfg tyf ;fem]bf/L ug{ tyf 

ljleGg k|fs[lts, dfgj l;lh{t ljkb\ /f]syfd tyf lgoGq0fsf nflu ;/sf/L, 

u}/;/sf/L tyf ;fd'bflos ;+:yfx?nfO{ Jofks kl/rfng ul/g]5 . 

 ;+3;+:yf btf{, gljs/0f, clen]vLs/0f / lgodgsf] sfo{nfO{ Jojl:yt ul/g]5 . 

 

ufpF;efsf pkfWoIf tyf ;Dk"0f{ ;b:oHo"x?, 

 

cGTodf, o; lqj]0fL ufpFkflnsfsf] rf}tkmL{ ljsf;df of]ubfg k'¥ofpg] /fhgLlts bn, 

/fi6«;]js sd{rf/L, ;'/IffsdL{, af}l4sju{, gLlh, ;xsf/L / ;fd'bflos If]q, ljsf; ;fem]bf/ 

;+3;+:yf, >ldsju{, gful/s ;dfh, cfd;~rf/ hutnufot ;Dk"0f{ cfdfa'af, lbbLalxgL tyf 

bfh'efO{x?nfO{ xflb{s wGojfb 1fkg ub}{ cfufdL jif{sf] gLlt tyf sfo{qmdsf] clwstd\ 

k|ltkmn;lxt k"0f{ sfof{Gjogdf /rgfTds ;xof]usf] xflb{s clkn ug{ rfxG5' . 
 

wGojfb . 

zfGts'df/ jnL 

cWoIf, lqj]0fL ufpFkflnsf, /f]Nkf 

@)&*÷)#÷!) ut] lalxaf/  


